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�ŵŝŐƌĂŶƚ͗�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ͘��ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĨĂƌŵ͕�ƚŽ�ƌĂŶĐŚ͕�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ͊ 

Kǆ͗�Ă�ďŽǀŝŶĞ�;ĐŽǁͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽď͊�hƐƵĂůůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�Ă�ƐƚĞĞƌ�
;ĐĂƐƚƌĂƚĞĚ�ŵĂůĞͿ�Žƌ�ĐŽǁ�;ĨĞŵĂůĞͿ͕�ĂŶ�Žǆ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚŝŶŐƐ—Ă�ǁĂŐͲ
ŽŶ͕�Ă�ƉůŽǁ͕�Žƌ�Ă�ƐůĞĚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͘��ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǆĞŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͕�ĂƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĞƚƐ͘ 

dŽ��Ž�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ 

Kǆ�dƌĂŝŶ 

KǆĞŶ�ŽďĞǇ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ͘�
dĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�Kǆ��ƌŝǀĞƌ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Žǆ�ƚĞĂŵ͘�>ŝŶĞ�ƵƉ�ƚǁŽ-ďǇ-ƚǁŽ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂƌŵƐ�;Žƌ�
ůŝŶĞ�ƵƉ�ƐŝŶŐůĞ�ĮůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵͿ͘�;&Žƌ�ŶŽ-ƚŽƵĐŚ�ĨƵŶ͕�ƵƐĞ�ǀĞƌďĂů�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŽŶůǇ͘Ϳ�dŚĞ��ƌŝǀĞƌ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĂĐŬ͕�ǁŝƚŚ�
ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�Kǆ͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘�hƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tĂŐŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�Žƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ͘��ĂĐŚ�Kǆ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐͲ
ƐƵƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͊ 

· ,Ăǁ�;ƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌͿ͗�ƚƵƌŶ�>�&d 

· 'ĞĞ�;ƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŚŽƵůĚĞƌͿ͗�dƵƌŶ�Z/',d 

· �ŽŵĞ�ƵƉ�;ƉƵƐŚ�ŐĞŶƚůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚͿ͗�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ 

· tŚŽĂ�;ƉƵůů�ŐĞŶƚůǇ�ďĂĐŬͿ͗�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚŽƉ 

<ĞĞƉ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

DĂŬĞ�^ŽŵĞ�DƵƐŝĐ 

�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ĮĚĚůĞ͕�ŐƵŝƚĂƌ͕�ŚĂƌͲ
ŵŽŶŝĐĂ͕�Žƌ�ƚƌƵŵƉĞƚ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŵƵƐŝĐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͘�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ĐůĂƉ͕�
ƐůĂƉ͕�ƐƚŽŵƉ͕�ĂŶĚ�ƐŚƵŋĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉŝŽŶĞĞƌ-
ĞƌĂ�ŶŽŶƐĞŶƐĞ�ƐŽŶŐƐ�ůŝŬĞ�͞KŚ�DǇ��ĂƌůŝŶŐ��ůĞŵĞŶƟŶĞ͟�Žƌ�͚KŚ͕�
^ƵƐĂŶŶĂŚ͘͟�^ŽŵĞ�ƚƵŶĞƐ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůǇƌŝĐƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƐŽŶŐ�͞/ĚĂŚŽ��ŽǇƐ͟—ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ��ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚĂƚĞ͕�Ăůů�ƉŽŬŝŶŐ�ĨƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ͊�
,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƉůĂǇůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϵůůϲƵĞƌ� 

dŚƌŽǁ�Ă�WƌĂŝƌŝĞ��ĂŶĐĞ�WĂƌƚǇ 

�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉ͕�ƐƉŝŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ͊��:ŽŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŝƌĐůĞ�ĚĂŶĐĞ͖�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ůŝŶĞ�ĚĂŶĐĞ͖�ƐƚĂŶĚ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ͘� 

&ඈඇඌංൽൾඋൺඍൾ�(එඉඅඈඋൾඋඌ 

· $UH�PLQGIXO�RI�RWKHUV�ZDLWLQJ�WR�XVH�WKH�VWDWLRQ 

· $UH�IULHQGO\�ZLWK�RWKHU�H[SORUHUV��IURP�D�UHVSRQVLEOH�GLVWDQFH 

· /HDYH�D�VSDFH�WLG\—QR�WUDVK��QR�GHEULV��UHDG\�IRU�RWKHUV�WR�HQMR\ 

EĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͊�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�EŽƌƚŚ��ŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ͕�
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Ăƚ�ǁǁǁ͘E��,ŝƐƚŽƌŝĐĂůWĂƌŬ͘ĐŽŵ 

>ĞĂƌŶ�DŽƌĞ��ďŽƵƚ�/ƚ͗ 

Þ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ďǇ�Žǆ-ƚĞĂŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�
dƌĂŝů͗�ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϰϯǁ>ϭƋŵŵ�Ĩǁ 

Þ tĂƚĐŚ�ĂŶ�Žǆ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсyĐϱhĨ,ǁEŐǆ� 

Þ �Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽŶŐƐ͍��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�E���,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘ 



(එඉඅඈඋൺඍංඈඇ�6ඍൺඍංඈඇ��:ൺඈඇ�6ඍൺඍංඈඇ�6ඈඇ-$අඈඇ� 
KŶĞ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ-ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƌĂ͗�ƐŽŵĞ�ƐŽŶŐƐ�ŚĂĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ůǇƌŝĐƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ƚƵŶĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŚǇŵŶƐ͕�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ƐŽŶŐƐ͕�Žƌ�ƐŝůůǇ�ƐŽŶŐƐ͊�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�͞/ĚĂŚŽ��ŽǇƐ͕͟ �ŚĂƐ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƵŶ�ŽĨ�ďŽǇƐ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĨƌŽŵ�DĂŝŶĞ�ƚŽ�KƌĞŐŽŶ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ϭϴϰϭ͊� 

EĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͊�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�EŽƌƚŚ��ŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ͕�
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Ăƚ�ǁǁǁ͘E��,ŝƐƚŽƌŝĐĂůWĂƌŬ͘ĐŽŵ 

&+2586� 

&RPH�DORQJ�JLUOV�DQG�OLVWHQ�WR�P\�QRLVH��JHVWXUH�FRPH�DORQJ��FXS�HDU�WR�OLVWHQ� 

'RQ¶W�\RX�PDUU\�WKH�,GDKR�ER\V���ILQJHU�VKDNH�LQ�WLPH� 

,I�\RX�GR��\RXU�IRUWXQH�LW�ZLOO�EH���QRG�KHDG�LQ�WLPH� 

-RKQQ\�FDNHV�DQG�EDELHV�LV�DOO�\RX¶OO�VHH���FUDGOH�URFN�EDE\� 

 

:KHQ�WKH\�JR�D-FRXUWLQ¶�OHW�PH�WHOO�\RX�ZKDW�WKH\�ZHDU� 

$QG�ROG�IURFN�FRDW�DOO�SDWFKHG�DQG�EDUH� 

$QG�ROG�WRS�KDW�PRUH�EULP�WKDQ�FURZQ� 

$�SDLU�RI�GLUW\�VRFNV�WKH\�ZRUH�WKH�ZLQWHU�URXQG� 

 

:KHQ�WKH\�JR�D�PLONLQJ��WKH\�PLON�LW�LQ�D�JRXUG 

+LGH�LW�LQ�WKH�FRUQHU�DQG�FRYHU�LW�ZLWK�D�ERDUG� 

6RPH�JHWV�OLWWOH�DQG�VRPH�JHWV�QRQH� 

$QG�WKDW¶V�WKH�ZD\�WKLQJV�LQ�,GDKR�UXQ� 

&RPH�$ORQJ�*LUOV��'RQ¶W�0DUU\�WKH�,GDKR�%R\V� 


